
FIŞA DISCIPLINEI  
 
 

1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică „Gheorghe Asachi” din Iaşi 
1.2 Facultatea Constructii de Masini si Management Industrial 
1.3 Departamentul Tehnologia Constructiilor de Masini 
1.4 Domeniul de studii Inginerie Industriala 
1.5 Ciclul de studii Master 
1.6 Programul de studii Tehnologii Avansate de Fabricatie 
 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Managementul Fabricatiei in IMM-uri 
2.2 Titularul activităţilor de curs Prof.dr.ing. Liviu-Lucian Tabacaru 
2.3 Titularul activităţilor de aplicaţii Prof.dr.ing. Liviu-Lucian Tabacaru 
2.4 Anul de studii 2 2.5 Semestrul 3 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Tipul discipline DI 

 
 
3. Timpul total estimat al activităţilor zilnice (ore pe semestru) 
3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care 3.2 

curs 
2 3.3a 

sem. 
 3.3b laborator  3.3c 

proiect 
1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 42 din care 3.5 
curs 

28 3.6a 
sem. 

 3.6b laborator  3.6c 
proiect 

14 

Distribuţia fondului de timp Nr. ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 46 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 16 
Pregătire seminarii/laboratoare/proiecte, teme, referate şi portofolii 16 
Tutoriat 10 
Examinări 4 
Alte activităţi:   
3.7 Total ore studiu individual 78 
3.8 Total ore pe semestru 120 
3.9 Numărul de credite 5 
 
4. Condiţii (acolo unde este cazul) 
4.1 de desfăşurare a cursului • Sală dotată cu tablă şi videoproiector 

4.2 de desfăşurare a seminarului / laboratorului / proiectului • Sală dotată cu tablă, videoproiector, calculatoare si 
echipamente specifice. 

 
5. Conţinuturi 
5.1 Curs Metode de predare Observaţii 
 Cap. 1. Înfiinţarea unei întreprinderi mici sau mijlocii în domeniul fabricaţiei. 
Tipuri de societăţi comerciale. Regimul juridic al înfiinţării şi funcţionării unei 
întreprinderi mici sau mijlocii. Planul de afaceri. Contractul de societate. Activităţi 
legate de înfiinţarea unei întreprinderi mici sau mijlocii (5 ore); 
 Cap. 2. Strategia fabricaţiei. Conceptul de strategie a fabricaţiei. Formularea 
strategiei de fabricaţie. Strategia capacităţii de producţie. Fabricaţia focalizată. 
Dezvoltarea infrastructurii fabricaţiei. (3 ore). 
 Cap. 3. Managementul activităţilor de producţie. Planificarea şi programarea 
activităţilor de producţie. Organizarea proceselor de producţie. Organizarea întreţinerii 
şi reparării bazei tehnice. Organizarea bazei energetice pentru producţie. Organizarea 
şi gospodărirea SDV-urilor Organizarea  producţiei pentru un profit maxim. 
Măsurarea performanţei fabricaţiei (6 ore). 
 Cap. 4. Controlul calităţii în întreprinderile mici şi mijlocii. Cadrul 
conceptual. Etape. Problematica implementării managementului calităţii totale în 
întreprinderile mici şi mijlocii.  Îmbunătăţirea continuă a calităţii produselor şi 
proceselor. Implicarea angajaţilor în procesul de îmbunătăţire a calităţii (3 ore) 
 Cap. 5. Managementul resurselor umane. Conceptul de resurse umane. 
Funcţia de personal. Angajarea şi perfecţionarea personalului. Orientarea şi selecţia 
profesională. Organizarea activităţii personalului. Creşterea competenţei angajaţilor. 
Conflictele de muncă (3 ore)  
 Cap. 6. Managementul activităţilor de aprovizionare – desfacere. 
Determinarea necesităţilor materiale. Managementul relaţiilor cu furnizorii. Studiul 
pieţei. Proiectarea şi realizarea activităţilor de desfacere (2 ore). 
 Cap. 7. Managementul activităţile de cercetare – dezvoltare. Activităţi de 

Prelegere clasică. 
Expunere cu 
videoproiector. 
Discuţii. 
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cercetare. Activităţi de proiectare. Activităţi de investiţii. Conducerea activităţilor de 
cercetare – dezvoltare. Conceperea, proiectarea şi dezvoltarea unui nou produs. 
Ingineria integrată (4 ore). 
 Cap. 8. Activitatea de import – export. Sistemul de licenţe pentru import – 
export. Uzanţe comerciale specifice activităţilor de import – export. Reguli de 
transport (2 ore) 

 
 
 
 

 2/2 


